




ထုတေ်ဝသအူမှာ

	

တုတေ်တးွေခပညာရှင်ကီး	ကွနြ်ဖးရှပ်ငှ့်	တစ်ပိငတ်ည်းေပထွ

နး်ခဲ့ေသာ	တုတစ်စဗ်ိုလခ်ျပ်ကီးဆနွဇ်းူကုိ	 လတူိုငး်သိကေပမည်။	 သူ

သည်	မမိတိပထ်က်	အငအ်ား	ကီးသည်	ြဖစေ်စ	ငယ်သည်	ြဖစေ်စ	နည်း

စနစက်ျကျ	 မဟာဗျဟာကျကျ	 ယှဉ်ပိငတ်ိုက်ခိုက်	 အိုငယူ်ိုငစ်မွး်ရိှ

ေသာေကာင့်	 ပိငစ်ရှံားေသာ	 စစဗ်ိုလခ်ျပြ်ဖစသ်ည်	 ။	သ၏ူ	 ေသနဂဗျ

ဟာ	စာအုပကုိ်	ေခတအ်ဆက်ဆက်မ	ှယေနတိုင	်စစဗ်ိုလခ်ျပမ်ျား	သာမ

က	 နယ်ပယ်စုံမှ	 ပညာရှငမ်ျားက	 ​ေထာင့်အမျိးမျိးမ	ှ ေလလ့ာအသုံးချ

ေနကသည်	။	အေမရိကနတ်စ်ိုငင်လံုံးက	MBA	သငတ်နး်များ	သာမက	

ိုငင်ေံပါငး်စုံတငွ	် လပုကုိ်ငေ်နကေသာ	 ေကာ်ပိုေရးရှငး်ကီးများက

စးီပာွးေရးလပုင်နး်ကုိ	စစပ်ွဲကီးများ	ပမာ	တငစ်ားကာ	ေလလ့ာကသည်

။	အထးူသြဖင့်	 အေသးစားစးီပာွးေရးလပုင်နး်များ	 အတက်ွ	 များ	 စာွအ

ကျိးြပေနသည်	။

အေသးစားစးီပာွးေရးလပုင်နး်များ	 အတက်ွ	 ေသနဂဗျဟာစာအုပ်

သည်	ဧရာမလပုင်နး်ကီးများကုိ	အံတဖုက်ပိင်ပးီ	တစေ်နေသာအခါ	သူ

တို	၏	လပုင်နး်ကုိ	အငအ်ားကီး	များ	ေသာအဖွဲအစည်းကီးြဖစရ်န	်ကိး

စားေနေသာ၊	ယခလုက်ရိှ	စနွ်ဦးတထီငွသ်မူျား	ငှ့်	အေသးစားလပုင်နး်

ရှငမ်ျား	အတက်ွ	လပုရ်မည့်	လပုင်နး်စဉ၊်	လိုက်နာရမည့်	စည်းကမး်၊	ထ



ည့်သငွး်စဉး်စားရမည့်	 သတငး်အချက်အလက်များ	 ၊	 အေကာငအ်ထည်

ေဖာ်ေဆာငရွ်က်	ရမည့်	လပုင်နး်စဉအ်ဆင့်ဆင့်ကုိ	ဆနွဇ်းူ၏	ေသနဂဗျ

ဟာများ	 ြဖင့်	 ချနိထ်ိုး	 နည်းေပးလမး်ြပ	 ထားေသာစာအုပြ်ဖစသ်ည်	 ။	

ေအာငြ်မငေ်သာြဖစရ်ပမ်ျားကုိ	သာဓကထားပးီ	အေသးစား	တပဖ်ွဲများ	

အတက်ွ	အသုံးြပရနရ်ည်ရွယ်ထားေသာ	ဆနွဇ်းူ၏	အေြပာငေ်ြမာက်ဆုံး

လက်ရာ	အေပ	ကျယ်ကျယ်ြပန်ြပန်	 ြပည့်ြပည့်စုံစုံ	ေလလ့ာမ​ြပထားသ

ည့်	စာအုပြ်ဖစသ်ည်	။

သမူျား	 ထက်ပိုပးီ	 ေသးငယ်သည့်	 အငအ်ားစမုျားက	 မမိထိက်အင်

အားပိုမိုကီး	 ေသာအငအ်ားစမုျားကုိ	လမး်မိုးချပကုိ်င်ိုင်ပးီ	ပိုပးီခိုငမ်ာ

ေတာင့်တငး်ေသာ၊	ပိုပးီအဓွန်	 ရှည်ပးီ	ပိုပးီေအာငြ်မငေ်သာ	စးီပာွးေရး

လပုင်နး်တစခ်ကုို	တည်ေဆာက်ိုငရ်န်	လိုအပ	်ေသာနည်းဗျဟာများကုိ

နည်းေပးလမး်ြပထားေသာ	ဤစာအုပကုိ်	အေသးစားစးီပာွးေရး	လပုင်

နး်များ	အတက်ွ	စစီဉထ်တုေ်ဝလိုက်ပါသည်	။

တȀǳဒǺစǮအǱပǻတǯǱကǻ

*



နဒိါနး်

ထးူခနေ်ြပာငေ်ြမာက်တဲ့	 မဟာဗျဟာပါရမရှီင	် 'ဆနွဇ်းူ'	 ဟာ	 ဒေီန

အထ	ိကနေ်တာ်တို	နဲ	အတူ	ရိှေနေသးတယ်လို	ေတးွကည့်လိုက်ပါ။	သူ

ဟာ	စစပ်ညာဝါရင့်စစသ်ား၊	စစသ်မးီေပါငး်	များ	စာွလိုပဲ	သူဘဝရဲ	ေနာ

က်ပိုငး်မာှ	CEO	တစေ်ယာက်အြဖစ၊်	ဒါမ	ှမဟုတ်	အေသးစား	စးီပာွးေရး

လပုင်နး်ကေလးတစခ်ရဲု	အမ​ေဆာငအ်ဖွဲဝငတ်စေ်ယာက်အြဖစ	်စးီပာွး

ေရး	 ေလာကထကုိဲ	ဝငေ်ရာက်လာခဲ့တယ်ဆိုပါေတာ့။	သဟူာ	သူရဲ	 စစ်

တိုက်ဖို	 နဲ	 ငမိး်ချမး်ေရး	 ယူဖို	 ဆိုတဲ့	 ေသနဂဗျဟာ	 ဆကီ	 အေြခခသံ

ေဘာတရားေတကုိွ	သူရဲ	အေသးစား	စးီပာွးေရး	လပုင်နး်ကေလးအတွ

က်	လိုက်ေလျာညီေထြွဖစေ်အာင	်ေြပာငး်လဲပးီ	အငပ်ါယာကီးတစခ်	ုြဖ

စလ်ာေအာင	်ဘယ်လိုများ	တည်ေဆာက်မလ။ဲ

ဒါဟာ	ဒ	ီ 'အေသးစားစးီပာွးေရးလပုင်နး်အတက်ွေသနဂဗျဟာ'	စာ

အုပရဲ်	အစှသ်ာရြဖစတ်ဲ့	ေမးခနွး်	ြဖစပ်ါတယ်။

ဆနွဇ်းူရဲ	 ဂဝငေ်ြမာက်တဲ့	 ေသနဂဗျဟာစစဆ်ငေ်ရးသေဘာတ

ရားေတဟွာ	အချနိက်ာလအားြဖင့်	အကန်အသတ်	မရိှပါဘူး။	ဒသီေဘာ

တရားေတကုိွ	 အသုံးြပကတဲ့	 ကုမဏေီတနွဲ	 အမ​ေဆာငေ်တကွ	 ဒသီ

ေဘာတရားေတကုိွ	 လိုက်ေလျာညီေထြွဖစေ်အာင်	 ြပြပငေ်ြပာငး်လဲပးီ	

ေနစဉအ်သက်သငွး်ေပးေနပါတယ်။	 ခိုငမ်ာတဲ့	 မဟာဗျဟာသမား	 ေတွ

ဟာ	လနွခ်ဲ့တဲ့	စှေ်ပါငး်	၂,၅ဝဝ	ေကျာ်က	ပညာရိှကီးရဲ	စကားလုံးေတွ



ထမဲာှ	 ရိှတဲ့	မဟာဗျဟာရဲ	မရူငး်ေတကုိွ	အေသအချာမတှမ်တိာမဟုတ်

ဘဲ	ဆနွဇ်းူကုိ	အကိမ်ကိမ်	အသက်သငွး်ေပးေနကပါတယ်။	ဆနွဇ်းူရဲ	

လမး်နခ်ျက်ကုိ	ေလ	့လာပးီ၊	အဲဒလီမး်န	်ချက်ကုိ	အခထုက်	ပိုပးီရ

ည်ရွယ်ချက်ရိှရိှ	အသုံးချိုငမ်ယ်ဆိုရင်	သတူို	ဘယ်ေလာက်များ	ပိုပးီ	ထိ

ေရာက်မ​ရိှကမလ။ဲ	သတူို	ဘယ်ေလာက်များ	ပိုပးီ	ထေိရာက်မ​ရိှကမလဲ

။

အေသးစားစးီပာွးေရး	 လပုင်နး်ေခါငး်ေဆာငေ်တဟွာ	 သတူို	 ထက်

ပိုကီးတဲ့	 ၊	 ပိုပးီ	အခိုငအ်မာတည်ေဆာက်ထားတဲ့	 ရနသ်ူပိငဘ်က်ေတွ

ထက်	 ပိုပးီချက်ချာပါးနပရ်ပါမယ်။	 ပိုပးီပပိရိိရိ	 ရိှရပါမယ်။

အငအ်ားကီးတဲ့	ပိငဘ်က်ေတနွဲ	ဓားကုိဓားချငး်၊	လှံကုိလှံချငး်၊	တနး်တူ

ရငဆ်ိုငဖ်ို	 ကိးစားရငေ်တာ့	သတူို	​းံသာွးမာှ	 ြဖစပ်ါတယ်။	သတူို	အတွ

က်	အေြခ	အေနေပးမယ့်အချနိကုိ်	ထိုငေ်စာင့်ေနရငလ်ည်း	သတူို	တြဖ

ည်းြဖည်းလုံးပါးပါးသာွးမာှ	 ပါပ။ဲ	 ဒအီချက်ဟာ	 အထးူသြဖင့်

ေသးငယ်ပးီ	အြမတပ်မာဏနည်းတဲ့	အြပင	်အပိငအ်ဆိုငရိှ်တဲ့	လပုင်နး်

ေတအွတက်ွ	 ပိုပးီမနှပ်ါတယ်။	 အေသးစားလပုင်နး်ေတဟွာ	 အလနွခ်ျိ

တဲ့	 တဲ့	 ဘတ	် ဂျက်၊	 အလနွန်ည်းပါးတဲ့	 အရငး်အြမစေ်တနွဲ

အိုငတ်ိုက်ပးီ	 ေအာငြ်မငမ်​ကုိ	 ရယူရပါမယ်။	သူရဲ	လမး်နခ်ျက်ေတွ

ကုိသာ	အဓိပာယ်ေကာငး်ေကာငး်	ေဖာ်ပးီ	ေကာငး်ေကာငး်	 ရှငး်ြပိုငမ်

ယ်ဆိုရင်	အေသးစားစးီပာွးေရးလပုင်နး်ေခါငး်ေဆာငေ်တအွေနနဲ	သတူို

ရဲ	 ပိငဘ်က်ေတကုိွ	အိုငယူ်ပးီ	သတူို	 ရဲ	ေစျးကွက်ေတကုိွ	ချပကုိ်ငစ်ိုး

မိုးိုငမ်ယ့်	 နက်နတဲဲ့	ထိုးထငွး်အြမငေ်တကုိွ	ဆနွဇ်းူကေပးပးီ	သတူို	 ရဲ

ကိးပမး်မ​ေတကုိွ	လမး်န	်လ​ံေဆာ်ေပးလမိ့်မယ်ဆိုတာကေတာ့	ဧရာ

မသတငး်ေကာငး်ကီး	ြဖစပ်ါတယ်။

ဆနွဇ်းူနဲ	ဆေီလျာ်မ​ရိှတယ်ဆိုတာကုိ	အတတ်ိုငဆ်ုံးြပဖို	အတက်ွ	ဒီ



အေသးစား	 စးီပာွးေရးလပုင်နး်အတက်ွေသနဂဗျဟာ	 စာအုပထ်မဲာှ	အ

ေသးစားစးီပာွးေရးလပုင်နး်	ေတကွ	လက်ေတွကျင့်သုံးခဲ့တဲ့	သူရဲ	မဟာ

ဗျဟာနမနူာေတကုိွ	ြဖည့်စက်ွ	ထည့်သငွး်ေပးထားပါတယ်။	(အားလုံးမ

ဟုတသ်ည့်	တိုင)်	ကိစအများ	စမုာှ	လပုင်နး်လက်ေတွ	လပုကုိ်ငသ်ေူတ	ွ

က	ကနေ်တာ်တို	 ရဲ	သရဲူေကာငး်ကီးကုိ	အတယူုခဲ့တာဟာ	အမတှမ်ထ

ငြ်ဖစခ်ဲ့ေပမဲ့	 သတူို	 ရဲ	 ကိးပမး်မ​ေတအွတက်ွ	 သတူို	 ရခဲ့တဲ့	 ဆလုာဘ်

ေတကွေတာ့	အတတူပူါပ။ဲ	ဒလီိုလပုင်နး်ေတထွကဲ	တချိဟာ	သတူို	 ရဲ	

ဆင့်ကဲဆင့်ကဲ	တိုးတက်ေြပာငး်လမဲ​ြဖစစ်ဉရဲ်	 ေနာက်ပိုငး်မာှ	အ​းံနဲ	ရ

ငဆ်ိုငေ်ကာငး်	ရငဆ်ိုငခ်ဲ့ရမာှ	 ြဖစ်ပးီ	တချိက	အနာဂတမ်ာှ	ယာယီြဖစ်

ေစ၊	 အမတဲမး်ြဖစေ်စ	 ဂဏုသ်ကိာကျဆငး်ေကာငး်	 ကျဆငး်သာွးိုငပ်ါ

တယ်။	ဒါေပမဲ့	အနာဂတ	်မာှ	ကေံတွရမယ့်အရာယ်ေတဟွာ	ေလလ့ာ

သငယူ်ထိုက်ပးီ	 အတယူုေကာငး်ယူရမယ့်	 လပုေ်ဆာငမ်​ေတနွဲ

တြခားစြီဖစပ်ါတယ်။	အဲဒီစှမ်ျိးကုိ	ေရာေထးွမပစေ်စချငပ်ါဘူး။

ဒီ	အေသးစားစးီပာွးေရးလပုင်နး်အတက်ွ	ေသနဂဗျဟာ	စာအုပဟ်ာ

ဧရာမ	လပုင်နး်ကီးေတကုိွ	 အံတဖုက်ပိင်ပးီ	တစေ်နေသာအခါမာှ	သူ

တို	ရဲ	လပုင်နး်ကုိ	အငအ်ား	 ကီးမားတဲ့	အဖွဲအစည်းြဖစလ်ာဖို	 ကိးစား

ေနတဲ့	၊	ရည်ရွယ်ချက်ကီးမားတဲ့	၊	အခလုက်ရိှစနွ်ဦး	တထီငွသ်ေူတနွဲ	အ

ေသးစားစးီပာွးေရးလပုင်နး်ရှငေ်တအွတက်ွြဖစပ်ါတယ်။	ဒစီာအုပဟ်ာ	'

ဆနွဇ်းူ'	 ကုိ	ေလ	့လာပးီ	သမူျား	ထက်ပိုပးီေသးငယ်တဲ့	အငအ်ားစေုတွ

အတက်ွ	ပိငဘ်က်	ကငး်တဲ့	ဆေီလျာ်ေအာငြ်ပြပငမ်​အသစတ်စခ်ကုို	ရှာ

ေဖေွနသေူတအွတက်ွလည်း	 ြဖစပ်ါတယ်။	 ဒစီာအုပဟ်ာ	 ေအာငြ်မငတ်ဲ့

ြဖစရ်ပေ်တကုိွသာဓကထားပးီ	အေသးစားတပဖ်ွဲ	ကေလးေတအွတက်ွ	

အသုံးြပဖို	ရည်ရွယ်ထားတဲ့	ဆနွဇ်းူရဲ	အေြပာငေ်ြမာက်ဆုံးလက်ရာ	အ

ေပ	 ကျယ်ကျယ်ြပန်ြပန်	 ြပည့်ြပည့်စုံစုံ	 ေလလ့ာမ​တစခ်ြုဖစပ်ါတယ်။	



ေသနဂဗျဟာ	 စာအုပဟ်ာ	 စိုးမိုးချပကုိ်င်ိုငဖ်ို	 အတက်ွ	 သမူျား	 ထက်

ပိုပးီေသးငယ်တဲ့	 အငအ်ားစေုတကွ	 အသုံးြပိုငတ်ဲ့	 ဗျဟာစာအုပတ်စ်

အုပန်ဲ	 ေတာ်ေတာ်တပူါတယ်။	ဒစီာအုပဟ်ာ	 အဲဒ	ီေသနဂ	ဗျဟာကုိ	အ

သုံးြပဖို	အတက်ွ	သင့်ရဲ	လမး်နစ်ာအုပြ်ဖစပ်ါတယ်။

ဆǾနǻဇȀǺȽǿငǻǹ	ဂǼǘဂǼစǻဆǱ	ပညǮ

ကနေ်တာ်ဟာ	ကနေ်တာ်ရဲ	ပထမဆုံးကုိယ်ခပံညာသငခ်နး်စာကုိ	၁

၉၉ဝ	ြပည့်စှ်	မာှ	သငယူ်ခဲ့ပါတယ်။	အဲဒတီနုး်က	ကနေ်တာ့်အသက်က	

၁၅	 စှြ်ဖစတ်ဲ့	 အတက်ွ	 အဲဒီ	 အလပုမ်ျိးကုိလပုရ်မယ့်အချနိပ်ါပ။ဲ

လအူများ	 စဟုာ	 ကာရာေတး၊	 တိုက်ကွမဒ်ို၊	 ဂျဂျစဆ်၊ု	 ဒါမှ	 မဟုတ်

တြခားကုိယ်ခပံညာတစခ်ခုကုိုသငယူ်ကပးီ	 အဲဒကုိီယ်ခပံညာကုိ	 သ

ေဘာကျရင	် အဲဒပီညာမာှ	ခါးပတန်က်လိုချငတ်ယ်လို	 ထတုေ်ြပာကပါ

တယ်။	ကနေ်တာ်ကေတာ့	အဲဒီ	လို	မဟုတပ်ါဘူး။	ကုိယ်ခပံညာေတကုိွ	

ကနေ်တာ်တတခ်ျငတ်ယ်ဆိုတာကုိ	ကနေ်တာ့်ကုိယ်	ကနေ်တာ်	သခိဲ့တာ

က	Rising	 Sun	ကာရာေတးကလပအ်သငး်မာှ	ပထမဆုံး	'တနဆ်ဒူို'	သ

ငခ်နး်စာကုိ	စသငတ်ဲ့	အချနိပ်ြဲဖစပ်ါတယ်။	အဲဒကီလပအ်သငး်ဟာ	အခု

မရိှေတာ့ပါဘူး။	ကနေ်တာ်ဟာ	သငယူ်ချငခ်ဲ့တယ်။	ေလက့ျင့်ချငခ်ဲ့တယ်

။	 ြပန်ပးီသငေ်ပးချငခ်ဲ့ပါတယ်။	 တစေ်နကျရင်	 ကနေ်တာ့်ရဲ	 ကုိယ်ပိုင်

ေကျာငး်ကုိ	 ေထာငခ်ျငတ်ယ်ဆိုတာကုိ	 အဲဒပီထမဆုံး	 ညမာှ	 ပဲ	 ကန်

ေတာ်	သခိဲ့ပါတယ်။	အစှ	်၂ဝ	ေကျာ်လာခဲ့ပးီ	ခါးပတန်က်တချိကုိ	ရပးီ

တဲ့	အခါမာှ	ေတာ့	ကနေ်တာ့်ရဲ	အိပမ်က်ေတ	ွအေကာငအ်ထည်ေပ	လာ

ပလီို	ေြပာိုငတ်ဲ့	အတက်ွ၊	အဲဒြီပငး်ြပတဲ့	ဆဟာ	ေရှဆက်ပးီလည်း	ရှ

ငသ်နသ်ာွးိုငတ်ယ်ဆိုတာေတကုိွ	ေြပာိုငတ်ဲ့	အတက်ွ	ကနေ်တာ်	ဝမး်

သာေကျနပပ်ါတယ်။	ကနေ်တာ့်ရဲ	အိမက်	သငတ်နး်ခနး်	ကေလးထမဲာှ



လက်ေရွးစငသ်ငတ်နး်သားတစစ်ကုို	ကနေ်တာ်	သင်ကားေပးပါတယ်။	

ဒါေပမဲ့	ဇာတလ်မး်က	စစီဉထ်ားတဲ့	အတိုငး်	ြဖစမ်လာခဲ့ပါဘူး။

အဲဒေီစာေစာပိုငး်အချနိေ်တတွနုး်က	 အငမ်တနေ်ကာငး်တဲ့	 ကာရာ

ေတးေကျာငး်	တစေ်ကျာငး်ကုိ	ကံေကာငး်ေထာက်မစာွနဲ	ကနေ်တာ်	ရှာ

ေတွခဲ့ပါတယ်။	အဲဒေီကျာငး်ကုိ	John	Weaver	နဲ	Jack	Lynch	ဆိုတဲ့	အ

ငမ်တနေ်တာ်တဲ့	နည်းြပစှေ်ယာက်က	ကုိငတ်ယ်ွခဲ့ပးီ	အခု	ဆိုရငေ်တာ့

သတူို	စှေ်ယာက်စလုံး	သင်ကားေရးက	အနားယူခဲ့တာကာပါပ။ီ	ကန်

ေတာ့်ရဲ	 ကုိယ်ခပံညာလိုက်စားမ​ကုိ	သတူို	စှေ်ယာက်က	အစပျိးေပးခဲ့

တာြဖစပ်ါတယ်။	 ကနေ်တာ်ဟာ	 ကာရာေတးပညာကုိ	 အလနွအ်မငး်စွဲ

လမး်ပးီ	တအားြပငး်ြပငး်ထနထ်န	်ေလက့ျင့်ခဲ့ပါတယ်။	ကနေ်တာ်က	င

ယ်ပးီ	အေကာေပျာ့တဲ့	အတက်ွ	အကနေ်တွ	လက်သးီထိုး	ေတမွာှ	အငမ်

တနေ်ကာငး်ခဲ့ပါတယ်။	ကနေ်တာ်ဟာ	 Kata	လို	 ေခတဲ့	 ေနစဉမ်နှမ်နှ	်

ေလက့ျင့်	ရတဲ့	လ​ပရှ်ားမ​တစခ်မုာှ	လည်း	ေတာ်ေတာ်ကမး်ပါတယ်။	တို

က်ခိုက်ရမာှ	ကုိ	ကနေ်တာ်	မေကာက်ပါဘူး။	နာကျငေ်အာင	်တိုက်ခိုက်

ခရံမာှ	ကုိလည်း	မေကာက်ပါဘူး။	ဒါေပမဲ့	အဓိကအချက်ကေတာ့	ကန်

ေတာ့်ထက်ပိုပးီထာွးတဲ့	 ၊	 ဗလေကာငး်တဲ့	 ပိငဘ်က်ေတနွဲ	 ထပိတ်ိုက်

ေတွတဲ့	 အခါ	 သတူို	 ကကနေ်တာ့်ကုိ	 အမအဲိုငယူ်သာွးသေလာက်

နးီပါးပါပ။ဲ	 သတူို	 က	 ကနေ်တာ့်ကုိ

ပိုပးီကမး်ကမး်တမး်တမး်ထိုးကိတ်ကပါတယ်။	 ပိုပးီြပငး်ြပငး်ထနထ်

န်	ကန်ကပါတယ်။	သတူို	ကုိ	ခနွအ်ားနဲ	ကနေ်တာ်အသာစးီမရိုငပ်ါဘူး

။	နပနး်လည်း	ိုငေ်အာင်	 ပိငမ်လုံးိုငပ်ါဘူး။	ကနေ်တာ့်ရဲ	နည်းပညာ

ကမး်ကျငမ်​ဟာ	သတူို	 ရဲ	 ပိုပးီကီးမားတဲ့	 ခနွအ်ားနဲ	အရွယ်အစားေတွ

ကုိ	မယှဉ်ိုငပ်ါဘူး။	ကနေ်တာ်	ဘယ်ေလာက်ပဲ	အပငပ်နး်ခံပးီ	ကိးစား

ေလက့ျင့်ခဲ့ေပမဲ့	ကနေ်တာ်သုံးခဲ့ရတဲ့	လက်နက်ေတကွ	ကုိယ့်ကုိယ်ကုိယ်



ကာကွယ်တဲ့	ေနရာမာှ	ချပကုိ်ငစ်ိုးမိုးဖို	ဆိုတဲ့	ကနေ်တာ့်ရဲ	ရည်မနှး်ချက်

နဲ	 နးီစပေ်အာင	်လပုေ်ပးမာှ	မဟုတပ်ါဘူး။	 Rising	 Sun	ကာရာေတးက

လပ	်အသငး်ပတိသ်ာွးပးီတဲ့	ေနာက်မာှ	ေတာ့	ကနေ်တာ်ဟာ	ကနေ်တာ်

ေနတဲ့	Pennsylvania	 ြပည်နယ်၊	Lancaster	ေကျးလက်စရီငစ်နုဲ	 အဲဒအီ

နးီအနားမာှ	ရိှတဲ့	တြခားကာရာေတးေကျာငး်စှေ်ကျာငး်မာှ	ေလက့ျင့်ခဲ့

ပါတယ်။

Philadelphia	မိက	ေကာလပိေ်ကျာငး်ကုိ	ကနေ်တာ်တက်တဲ့	အခါ	

Sensei	Randy	Hutchins	နဲ	ကနေ်တာ်	ေတွခဲ့ပါတယ်။	သကူ	ဂျဂျစဆ်ု

ကုိ၊	 ပိုပးီတတိကိျကျေြပာရမယ်ဆိုရင	် ိ​ဘူရီှဒို-ယူ-ဂျဂျစဆ်ကုို	 သငြ်ပ

ေပးခဲ့ပါတယ်။	အဲဒပီညာကေတာ့	တစဖ်က်က	တိုက်ခိုက်	လာသကုိူ	ဟ

နခ်ျက်ပျက်ေအာငလ်ပု်ပးီ	 သူရဲ	 အားကုိ	 သူအေပြပန်ပးီ	 သက်ေရာက်

ေအာင	်လပုတ်ဲ့	သေဘာတရားလိုဟာေတကုိွ	အသားေပးထားတဲ့	 အုိက်

ကီ-ဂျဂျစဆ်ု	ဆိုတဲ့	 ပညာ	 ြဖစပ်ါတယ်။	ကနေ်တာ်သငယူ်ခဲ့တဲ့	ကာရာ

ေတးပညာက	မျဉး်ေြဖာင့်ပုံစရိှံေပမဲ့	ဂျဂျစဆ်ု	ကေတာ့	စက်ဝုိငး်ပုံစရိှံပါ

တယ်။	ကာရာေတးကုိ	တိုက်ခိုက်မ​ေတွ	တစသ်ီကီးပစလ်တေ်နတာ	လို	

အဓိပာယ်ဖငွ့်ေပမဲ့	ဂျဂျစဆ်ကုေတာ့	ပုံေသကားကျမဟုတသ်လို	အစနဲ	

အဆုံးရိှပါတယ်။	 ဒါေပမဲ့	အလယ်ပိုငး်မာှ	အစစအ်မနှလ်ို	 ေြပာလို	 ရတဲ့	

အဆင့်ေတွ	မရိှပါဘူး။	နည်းပညာတစခ်စုဟီာ	လ​ပရှ်ားမ​တစခ်ြုဖစပ်ါတ

ယ်။

ကနေ်တာ်ေလလ့ာသငယူ်ခဲ့တဲ့	ကာရာေတးက	အားကုိ	အားနဲ	တုံြပ

နတ်ဲ့	အေပမာှ	အေြခခပံါတယ်။	တိုက်ခိုက်သကူ	အငအ်ားအြပည့်ထိုးှ

က်မ​တစခ်နုဲ	 ဝငလ်ာတဲ့	အခါ	သငက်	 အဲဒဟီာကုိ	ပတိဆ်ိုတားဆးီပါတ

ယ်။	သင့်ရဲ	 ကုိယ်ပိုငထ်ိုးက်ှမ​ကုိ	 ြပနေ်ပးပါတယ်။	ကန	်ေတာ့်အတက်ွ

ေတာ့	 တစဖ်က်ကရနသ်ကူ	 အားအများကီးပိုေကာငး်ေနတဲ့	 အခါ	 အဲဒီ



ဟာကုိ	ခံိုငတ်ာထက်	အ​းံဘက်ကုိေရာက်သာွးဖို	က	ပိုများ	ေနခဲ့ပါတ

ယ်။	ကနေ်တာ်ဘယ်ေလာက်ပ	ဲေလက့ျင့်ေလက့ျင့်	အဲဒအီတိုငး်ပဲ	ြဖစေ်န

ခဲ့ပါတယ်။	ကနေ်တာ့်အတက်ွ	အားကုိအားနဲ	တုံြပနတ်ဲ့	ပုံစကုိံ	အလပုြ်ဖ

စေ်အာင်	စှန်ဲ	 ချီပးီကာေအာင	် ကိးစားခဲ့ေပမဲ့	မေအာငြ်မငခ်ဲ့	ပါဘူး။	

တစခ်ခုထုကုိဲ	ကုိယ့်ကုိယ်ကုိယ်	ပစသ်ငွး်ပးီ	ကုိယ်ြမပ်ှံေပးလိုက်တဲ့	ပင်

ပငပ်နး်ပနး်	 ကိးစားအားထတုမ်​ေတအွတက်ွ	 ဘာရလဒကုိ်မ	ှ မေတွရ

တာဟာ	 အငမ်တန်	 စတိဓ်ာတ	်ကျစရာေကာငး်ပါတယ်။	 ဒါေပမဲ့	 ကန်

ေတာ့်ရဲ	 ဂျဂျစဆ်အုေတွအကကံေတာ့	 အဲဒဟီာနဲ	 အငမ်တနကွ်ာပါတ

ယ်။	အဲဒပီညာက	ခနွအ်ားကုိခနွအ်ားနဲ	တုံြပနတ်ဲ့	အေပမာှ	အေြခမခပံါ

ဘူး။	 အဲဒလီိုလပုမ်ယ့်အစား	 သငဟ်ာ	 တိုက်ခိုက်လာသကုိူ	 သငန်ဲ	 ေရာ

ောှပစလ်ိုက်တယ်။	သူရဲ	ဟနခ်ျက်ကုိ	ဖျက်ပစလ်ိုက်တယ်။	သူကုိစတိ်​

ပေ်ထးွေအာငလ်ပု်ပးီ	သူကုိအေလာ့ေပးလိုက်ပါတယ်။	သင်	ေတာ်တယ်

ဆိုရင်	 အဲဒလီိုလပုတ်ာဟာ	 မပငပ်နး်ဘူးလို	 ထငရ်ပါတယ်။	 ဒကုိီယ်ခပံ

ညာပုံစဟံာ	အလနွအ်မငး်ခက်ခတဲဲ့	ကုိယ့်ကုိယ်ကုိယ်	ကာကွယ်မ​ြဖစ်ိုင်

ေြခေတ၊ွ	ကုိယ့်ထက်ပိုပးီဗလေကာငး်တဲ့	၊	ထာွးကိငး်တဲ့	ရနသ်ေူတနွဲ	ရ

ငဆ်ိုငရ်တာေတမွာှ	ကနေ်တာ်နဲ	အများကီးပိုပးီ	လိုက်ဖက်တာကုိ	ေတွ

ရပါတယ်။	 ဒါေပမဲ့	 အဲဒပီညာက	 ခက်ခပဲါတယ်။	 ကနေ်တာ်	 တအား

ေတာ်ခဲ့တဲ့	 ကာရာေတးရဲ	 လကဏာသငွြ်ပငေ်တဟွာ	 ကနေ်တာ့်ဆကုိီ	

အလယ်ွကေလးေရာက်လာခဲ့ပါတယ်။	ကနေ်တာ်သထိားတဲ့	အရာေတနွဲ

လုံးလုံးကီးဆန်ကျငေ်နတဲ့	သေဘာတရားအသစေ်တကုိွ	ခယူံကျင့်သုံးဖို

အတက်ွ	ရိှေနပးီသား	သေဘာတရားေတကုိွ	စနွ်ပစဖ်ို	ဆိုတာဟာ	ေကာ

က်စရာေကာငး်ေနသလို	 သက်ေသာင့်သက်သာလည်း	 မရိှခဲ့ပါ	 ဘူး။	 ဒါ

ေပမဲ့	အရငန်ဲ	မတတူာေတွ	အားလုံးကုိ	အဲဒအီရာက	ဖနတ်းီေပးခဲ့ပါတ

ယ်။



ကနေ်တာ့်ရဲ	 ကုိယ်ခပံညာခရီးစဉဟ်ာ	 ြပငး်ထန်ပးီ	 ကိတငေ်မာ်လ

င့်မထားတဲ့	လမး်ေကာငး်ေြပာငး်လမဲ​တချိကုိ	လိုအပခ်ဲ့ပါတယ်။	အဲဒလီ

မး်ေကာငး်ေြပာငး်လမဲ​ေတကွ	 ကနေ်တာ်သထိား	 နားလည်ထားတဲ့	 အ

ရာေတအွေပမာှ	ေမးခနွး်ထတုဖ်ို	 ကနေ်တာ့်ကုိ	 ေတာငး်ဆိုလာခဲ့ပါတ

ယ်။	ကနေ်တာ့်ရဲ	အေတွအကကံ	သင့်ရဲ	အေသးစားစးီပာွးေရးလပု်	င

နး်နဲ	ဘယ်လိုများ	ဆက်စပေ်နပါသလ။ဲ	ထိုနည်းတစူာွပဲ	သင့်အေနနဲ	 စိ

တမ်ချမး်သာစရာ	ေကာငး်တဲ့	အေြပာငး်အလတဲချိကုိ	လပုဖ်ို	၊	သငန်ဲ	အ

တ	ူေတာ်ေတာ်ကေလးတွဲပးီပါလာခဲ့တဲ့	အေလအ့ကျင့်တချိကုိစနွ်ပစဖ်ို	

လိုအပလ်ာိုငပ်ါတယ်။	အဲဒအီေလအ့ကျင့်ေတဟွာ	သငက်	မနှတ်ယ်လို	

ယူဆထားတဲ့	 အေလအ့ကျင့်ေတြွဖစခ်ျငြ်ဖစေ်နပါမယ်။	 ဆနး်သစတ်ထီွ

ငမ်​ကုိ	 ရှငသ်န်ကီးထာွးလာေစဖို	 အတက်ွ	 အဲဒအီေလအ့ကျင့်ေတကုိွ

ေြပာငး်လယ်ွြပငလ်ယ်ွရိှတဲ့	 စတိဓ်ာတ၊်	အလိုက်သင့်ြဖစေ်အာင	် ေြပာငး်

လဲိုငစ်မွး်၊	နယ်ပယ်သစတ်ိုးချဲဖို	လိုလားမ​ေတနွဲ	အလအဲလယ်ှ	လပုပ်စ်

ဖို	၊	တချိကိစေတမွာှ	ဆိုရင	်လုံးဝအေြခခကံစပးီ	အလအဲလယ်ှ	လပုပ်စ်

ဖို	လိုအပပ်ါတယ်။	သင့်အေနနဲ	သင့်ရဲ	မဟာဗျဟာရည်မနှး်ချက်ေတကုိွ

ရှငး်ရှငး်လငး်လငး်သထိားဖို	၊	သင့်ရဲ	အဖွဲအစည်းနဲ	ပိငဘ်က်ေတရဲွ	အ

ေပ	ထိုးထငွး်ပးီြမငတ်ဲ့	အြမင	်ရိှဖို	လိုအပပ်ါတယ်။	အဲဒအီြမငဟ်ာ	သင့်

ရဲ	 စစေ်ြမြပငအ်ေပ	 ုိးုိးသားသား	အကဲြဖတဖ်ို	လိုအပပ်ါတယ်။	 အဲဒီ

လမး်ေကာငး်ကုိ	ဆနွဇ်းူက	မးီေမာငး်ထိုးြပထားပါတယ်။

*



အပုိင်း	တစ်
ဆနွဇ်းူင့်ှ	အတ	ူအသာစးီရမ​ကုိ	ဖမ်းယဆူပ်ုကုိင်ထားပါ

ပထမအခနး်စှခ်နး်ထမဲာှ	 တငြ်ပထားတဲ့	 ဆနွဇ်းူနဲ	 ေသနဂဗျဟာ	

စာအုပအ်ေပ	 ေဝဖနသ်ုံးသပခ်ျက်ထမဲာှ	သင့်အေနနဲ	 အေသးစားစးီပာွး

ေရးလပုင်နး်ရဲ	 အဓိကကျတဲ့	 ေယဘုယျအားနည်းချက်၊	 အားသာချက်

ေတကုိွ	ေလလ့ာစးူစမး်ရပါလမိ့်မယ်။	အဲဒအီချက်	ေတဟွာ	ဒစီာအုပတ်

စအု်ပလ်ုံးမာှ	ခဏခဏြပနပ်ါေနမယ့်	ပိုပးီအဆင့်ြမင့်တဲ့	သေဘာ	တရား

ေတဆွကုိီ	 ဦးတည်တဲ့	 အေြခခအုံတြ်မစေ်တြွဖစပ်ါတယ်။

မျိးဆက်ေပါငး်များ	စာွရဲ	အေပမာှ	ဒေီသနဂဗျဟာစာအုပရဲ်	သက်ေရာ

က်မ​ကုိ	 သငန်ားလည်ပးီ	 အေသးစားစးီပာွး	 ေရးလပုင်နး်အတက်ွ

ေသနဂဗျဟာ	စာအုပကုိ်	ဘယ်လိုအသုံးချရမယ်ဆိုတာကုိ	သလိာပါ	လိ

မ့်မယ်။	 ကနေ်တာ့်ရဲ	 ဘာသာြပနဆ်ိုပုံ	 ြပနဆ်ိုနည်းအေကာငး်ကုိ	 သင	်

သရိမာှ	 ြဖစ်ပးီ	ဘယ်ေလာက်ပဲ	ဆွဲေဆာငမ်​ရိှသည်	 ြဖစေ်စ	ဆနွဇ်းူကုိ	

ဘယ်လိုပုံစမံျိးနဲ	ေတာ့	မသငယူ်ပါ	နဲ	ဆိုတဲ့	သတေိပးမ​တချိကုိလည်း	

သငရ်ရိှမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။

*



(၁)
ဆနွဇ်းူင့်ှ	ေသနဂဗျဟာ

ဒအီခနး်မာှ	ဆနွဇ်းူနဲ	ေသနဂဗျဟာ	နဲ	ပတသ်က်တဲ့	အေြခခကံျတဲ့	

ေနာက်ခသံမိုငး်	ေကာငး်ေတပွါတယ်။	ဒအီခနး်ဟာ	သမိုငး်ဆိုငရ်ာအဆ

င့်ြမင့်အေကာငး်အရာေတကုိွ	 သငန်ားလည်လာေအာင်	 လပုေ်ပးမာှ

ြဖစ်ပးီ	 အဲဒအီေကာငး်အရာေတထွကဲ	သင့်ရဲ	အေသးစားစးီပာွးေရးလု

ပင်နး်မာှ	အသုံးချိုငမ်ယ့်	သငခ်နး်စာေတွ	ေပထက်ွလာပါလမိ့်မယ်။

ဆǾနǻဇȀǺȽǿငǻǹ	ပတǻသကǻ၍

ဆနွဇ်းူဟာ	တုတေ်တးွေခပညာရှင်ကီး	ကွနြ်ဖးရှပန်ဲ	တစ်ပိငတ်

ည်း	ေပထက်ွ	လာခဲ့သြူဖစပ်ါတယ်။	သဟူာ	တုတ်ိုငင်မံာှ	အုတအု်တ်

ကျက်ကျက်ြဖစေ်နတဲ့	ဘီစီ	၅၄၄	ခုစှက်ေန	၄၉၆	ခုစှအ်ထ	ိကာလအ

တငွး်	 ေနထိုငခ်ဲ့တယ်လို	 ယံုကည်ရပါတယ်။	 'ေချာင'်	 မငး်ဆက်	 အင်

အားချည့်နဲ	 ေနတဲ့	 အဲဒကီာလအတငွး်က	တုတ်ိုငင်မံာှ	အာဏာအတွ

က်	အဆက်မြပတ်ပိငဆ်ိုငေ်နတဲ့	ိုငင်ေံပါငး်	၁၅ဝ	ေကျာ်	ရိှပါတယ်။	ဒီ

ိုငင်ေံတဟွာ	တစ်ိုငင်	ံ နဲ	တစ်ိုငင်စံစခ်ငး်ကရငး်နဲ	 ေနာက်ဆုံးမာှ	အ

ဓိကိုငင်	ံ၁၃	ိုငင်ပံ	ဲကျနခ်ဲ့ပါတယ်။	အဲဒအီထကဲခနုစ်ိုငင်မံာှ	ကျနတ်ဲ့	

ိုငင်ေံတအွားလုံးထက်သာလနွေ်ကာငး်မနွတ်ဲ့	 စစသ်ည်	 ေတနွဲ	 အရငး်

အြမစေ်တ	ွရိှပါတယ်။	အဲဒေီခတဟ်ာ	ေနာငေ်ရာက်ရိှလာမယ့်ိုငင်ေံတွ	

အကား	စစမ်က်ဖက်ပိင်ကတဲ့	ကာလတစခ်ကုို	အစပျိးခဲ့ပါတယ်။



ဆနွဇ်းူ	ဆိုတဲ့	နာမည်ဟာ	ေသနဂဗျဟာ	ဆိုတဲ့	စကားလုံးနဲ	ယှဉတ်ွဲ

ေနတဲ့	နာမည်ြဖစပ်ါတယ်။	သူကုိ	ကငပ်နွး်တပခ်ဲ့တဲ့	 နာမည်က	ဆနွဝူ်း

ြဖစပ်ါတယ်။	သဟူာ	'ချင်'	ဆိုတဲ့	မှးမတမ်ျိးုိးက	ေပါက်ဖာွးခဲ့သြူဖစပ်ါ

တယ်။	စစမ်​ေရးရာ	သအုိီရီစာသင	်ေကျာငး်သားတစေ်ယာက်ြဖစတ်ဲ့	သူ

ဟာ	 စစအ်ငအ်ားကီးထာွးဖို	တာစေူနတဲ့	 'ဝူ'	 ိုငင်ကုိံ	 ခရီးထက်ွခာွခဲ့ပါ

တယ်။	ဆနွဇ်းူကုိ	အထင်ကီးေလးစားတဲ့	ဝူိုငင်ဘုံရငဟ်ာ	သူကုိ	ေခပးီ

စစသ်ည်	 ေတရဲွ	 စည်းကမး်ထနိး်သမိး်ေရးကုိ	 ဦးေဆာငဖ်ို	 နဲ	သူိုငင်ရဲံ

ချဲထငွေ်ရးမဟာဗျဟာ	မာှ	ဗိုလခ်ျပ်ကီးဝူဇဆီကုိူ	ကူညီဖို	တာဝနေ်ပးခဲ့

ပါတယ်။

ဝူိုငင်ရဲံ	ထပိဆ်ုံးက	 ရနသ်ဟူာ	 ချိုငင်	ံ ြဖစပ်ါတယ်။	 'ချ'	ဟာ	 မ

ဟာအင်	အားကီးိုငင်တံစ်ိုငင်ြံဖစတ်ဲ့	အတက်ွ	သတူို	ထက်	 ပိုပးီအင်

အားကီးမားတဲ့	ရနသ်ကုိူ	အိုငယူ်ဖို	မဟာဗျဟာတစခ်ကုို	ေသေသချာ

ချာကံစည်စတိကူ်းပးီ	 အေကာငအ်ထည်ေဖာ်ဖို	 လိုအပတ်ယ်ဆိုတာကုိ	

ဝူဘုရင၊်	ဗိုလခ်ျပ်ကီးဝူဇဆီနူဲ	ဆနွဇ်းူတို	က	သခိဲ့ကပါတယ်။	ဒါ	ေကာ

င့်	သတူို	ဟာ	သတူို	ရဲ	စစတ်ပေ်တကုိွ	သုံးခခုွဲပးီ	အငအ်ားကီးတဲ့	ချိုင်

ငကုိံ	ဝင	်တိုက်ပးီထက်ွေြပးတဲ့	ပုံစနံဲ	တိုက်ခိုက်မ​ေတလွပုခ်ဲ့ပါတယ်။	'ဝူ

'	 ဟာ	 ဒမီဟာဗျဟာကုိ	 ငါးစှ	် ကာေအာင	်ကျင့်သုံးခဲ့ပါတယ်။	 အဲဒမီ

ဟာဗျဟာ	အလပုြ်ဖစခ်ဲ့ပုံက	ဒလီိုပါ။	 'ဝူ'	တပမ်	 ကီးတစခ်ကု	ချိုငင်ံ

ကုိ	 ချဉး်ကပခ်ဲ့တဲ့	အတက်ွ	 ချိုငင်ရဲံ	 ဧရာမတပ်ကီး	ထက်ွေပလာ	ပါ

တယ်။	အဲဒအီခါမာှ	ေတာ့	'ဝူ'	က	ဆတုခ်ာွသာွးပါတယ်။	အဲဒေီနာက်	'ချ

'	က	 ြပနဆ်တုသ်ာွးတဲ့	အခါ	 'ဝူ'	က	ထက်ွလာြပနပ်ါတယ်။	ငါးစှ်ကာ

တဲ့	အထ	ိ'ဝူ'	ဟာ	ဒအီတိုငး်ပဲ	သူရဲ	ရနသ်ေူတကုိွဆေွပးပးီ	စစပ်နး်ေအာ

င်	လပုဖ်ို	၊	အမာှးေတလွပုမ်ေိအာင	်ဖနတ်းီဖို	ကိးစားခဲ့ပါတယ်။	အဲဒလီို	

လပုတ်ာဟာ	အလပုြ်ဖစသ်ာွးခဲ့ပါတယ်။	'ချ'	ဟာ	ဆုံး​းံမ​ေတနွဲ	အကီး



အကျယ်ကေံတွခဲ့ရပါတယ်။	အဲဒေီနာက်	ဆမေြမာက်	စှြ်ဖစတ်ဲ့	ဘီစီ

၅ဝ၆	ခုစှမ်ာှ	ေတာ့	'ဝူ'	ဟာ	အဆုံးအြဖတေ်ပးမယ့်	ထိုးစစ်ကီးကုိ	ဆင်

ဲပးီ	 စစပ်ွဲကီးငါးခကုို	အိုငရ်ခဲ့တဲ့	အတက်ွ	ချိုငင်ရဲံ	 မိေတာ်	 'ရင်'	

ကုိ	သမိး်ပိုက်ိုငခ်ဲ့ပါတယ်။

ǳသနဂŹဗǼǘဟǮȽǿငǻǹ	ပတǻသကǻ၍

မဟာဗျဟာနဲ	 ပတသ်က်တဲ့	 အေစာဆုံးနဲ	 ကာရှည်	 အတည်တံ့ဆုံး

ကျမး်ကီးြဖစ်ပးီ	စစေ်ြမြပငအ်တက်ွ	အေစာဆုံးလက်ရာတစခ်လုည်း	ြဖ

စတ်ာေသချာတဲ့	 ေသနဂဗျဟာဟာ	အေရှဖျားေဒသမာှ	စစေ်ရးနဲ	 ိုငင်ံ

ေရးလ​ပရှ်ားမ​ေတအွတက်ွ	 ခိုငမ်ာပးီ	 ယံုကည်စတိခ်ျရတဲ့	 လမး်နခ်ျ

က်တစခ်ြုဖစပ်ါတယ်။	အဲဒေီနာက်	ဒကီျမး်ဟာ	ကမာတစဝ်နး်လုံးမာှ	စစ်

ေရး၊	ိုငင်ေံရးနဲ	စးီပာွးေရး	အခငး်အကျငး်ေတမွာှ	ထငရှ်ားပးီ	 မကာခ

ဏေလလ့ာရတဲ့	ကျမး်တစ	်ဆြူဖစလ်ာခဲ့ပါတယ်။	ေသနဂဗျဟာ	ဟာ	စ

ကားလုံးေပါငး်	ခနုစေ်ထာငေ်လာက်ပပဲါပးီ	တိုတိုနဲ	ကျစလ်ျစြ်ပည့်စုံတဲ့	

အေရးအသားတစခ်ြုဖစသ်လို	 စာအုပထ်မဲာှ	 ပါဝငတ်ဲ့	အရာေတဟွာ	အ

တိုငး်မသေိအာငန်က်နဲပးီ	အသုံးဝငမ်​ေတကွလည်း	အနြဖစပ်ါတယ်။

ေသနဂဗျဟာ	ဟာ	စးီပာွးေရးေကျာငး်ေတနွဲ	စစသ်ငတ်နး်	ေကျာငး်

ေပါငး်များ	စာွ	မာှ	ဖတဖ်ို	လိုတဲ့	စာအုပြ်ဖစသ်လို	စးီပာွးေရးေခါငး်ေဆာ

ငေ်တအွတက်ွလည်း	မြဖစမ်ေန	ဖတရ်မယ့်စာအုပြ်ဖစပ်ါတယ်။	ရာစုစှ်

ေပါငး်များ	စာွအတငွး်မာှ	အငအ်ားစေုပါငး်	ဘယ်ေလာက်များများက	ဆွ

နဇ်းူကုိ	အသုံးချခဲ့တယ်ဆိုတာကုိ	ကနေ်တာ်တို	ဘယ်လိုမ	ှမသိိုငပ်ါဘူး

။	ဒစီာအုပကုိ်	၁၇၇၂	ခုစှမ်ာှ	ြပငသ်စဘ်ာသာကုိ	ပထမဆုံးဘာသာြပန်

ဆိုခဲ့ပးီ	ပထမဆုံး	အေနနဲ	အဂလပိဘ်ာသာကုိ	 ြပနဆ်ိုပးီ	သုံးသပခ်ျက်	

အြပည့်အစုံလပုထ်ားတဲ့	စာအုပကုိ်ေတာ့	၁၉၁ဝ	 ြပည့်စှမ်ာှ	ဗတိသိစာ



ေရးဆရာကီး	Lionel	Giles	က	ထတုေ်ဝခဲ့ပါတယ်။	ဗယီက်နမ်	စစပ်ွဲကာ

လအတငွ း်မ ာှ	ေြမာက်ဗယီက်နမက်	 ဒစီာအုပကုိ်	 ေအာငြ်မငမ်​ေတာ်

ေတာ်ရတဲ့	အထ	ိအသုံးြပခဲ့ပါတယ်။	အဲဒစီစပ်ွဲဟာ	အေမရိကနစ်စဘ်က်

က	ဆနွဇ်းူကုိ	အာံုစိုက်လာေအာင	်ပထမဆုံးလပုေ်ပးလိုက်တဲ့	စစပ်ွဲြဖစ်

တယ်လို	ဆိုကပါတယ်။	ဗိုလခ်ျပ်ကီး	'ဗိုငရုငဂ်ယီက်'	ဟာ	ြပငသ်စေ်တွ

ရဲ	ဝငေ်ရာက်စက်ွဖက်မ​ကုိ	အဓိကအဆုံးသတေ်ပးခဲ့တဲ့	အလည့်ှအေြပာ

ငး်တစခ်ြုဖစတ်ဲ့	 'ဒနိဘ်ငဖ်းူ'	 တိုက်ပွဲအတငွး်မာှ	ေသနဂဗျဟာ	 ထမဲာှ

ေဖာ်ြပထားတဲ့	 နည်းဗျဟာေတကုိွ	 ေအာငေ်အာငြ်မငြ်မင်	 အေကာငအ်

ထည်ေဖာ်ခဲ့ပါတယ်။	အဲဒီ	ေနာက်ပိုငး်မာှ	ဗယီက်နမက်	အေမရိကနတ်ပ်

ေတအွေပရခဲ့တဲ့	 ေအာငပ်ွဲရမ​ေတရဲွ	 ေနာက်ကွယ်က	 စစီဉ်န်ကားခဲ့

သြူဖစတ်ဲ့	ဗိုလခ်ျပ်ကီး	'ဗို'	ဟာ	ဆနွဇ်းူရဲ	အယူအဆေတကုိွ	စွဲစွဲလမး်လ

မး်	 ေလလ့ာသငယူ်ခဲ့သနူဲ	 လက်ေတွကျင့်သုံးခဲ့သတူစေ်ယာက်ြဖစပ်ါတ

ယ်။	ေသနဂဗျဟာ	ဟာ	ေမာ်စတီုံးနဲ	တြခားကွနြ်မနစ်	သပူနုေ်တအွေပ

မာှ	လမး်မိုးမ​ရိှခဲ့တယ်	လို	လည်း	ချးီကျးကုိးကားတာကုိ	ခခံဲ့ရပါတယ်။	

အေမရိကနစ်စဗ်ိုလခ်ျပ်စှဦ်းြဖစတ်ဲ့	Norman	Schwarzkopf	နဲ	Colin	P

owell	တို	ဟာလည်း	ပထမပငလ်ယ်ေကွစစပ်ွဲအတငွး်က	ဆနွဇ်းူကုိ	လ

က်ေတွအသုံးချခဲ့ကပါတယ်။

ဒါေပမဲ့	 ဒေီနရာမာှ	ကနေ်တာ်တို	အတက်ွ	စတိဝ်ငစ်ားမ​	အကီးမား

ဆုံးြဖစတ်ဲ့	အရာ	ကေတာ့	ဆနွဇ်းူရဲ	ေရရှည်ခိုငမ်ာတဲ့	လပုင်နး်ပိုငး်ဆိုင်

ရာအေကာငး်အရာပြဲဖစပ်ါတယ်။

အေမရိကန်ိုငင်တံစဝ်နး်လုံးက	MBA	သငုိ်းေတမွာှ	ဆနွဇ်းူကုိ	ေလ့

လာသငယူ်	ကပါတယ်။	ိုငင်ေံပါငး်စုံမာှ	လပုင်နး်လပုကုိ်ငေ်နတဲ့	ေကာ်

ပိုေရးရှငး်ကီးေတကွလည်း	ေလလ့ာကပါတယ်။	စးီပာွးေရးလပုင်နး်ကုိ

စစပ်ွဲနဲ	 ဥပမာတငစ်ားပးီ	 နားလည်ဖို	 အတက်ွ	 ဒစီာအုပကုိ်အသုံးချပးီ	



အထးူသြဖင့်	အေသးစားစးီပာွးေရးလပုင်နး်ေတကုိွ	ေကာငး်ေကာငး်	အ

ကျိးြပေနပါတယ်။	 ဒေီနဆိုရင	်အရွယ်အစားအမျိးမျိးရိှတဲ့	 ကုမဏေီပါ

ငး်များ	စာွဟာ	သတူို	 ရဲ	တိုးတက်ကီးထာွးမ​အတက်ွ	ေဂဟစနစတ်ိုးတ

က်ဖွံဖိးေရး၊	 မဟာဗျဟာမဟာမတိေ်တနွဲ	 ကွနရ်က်ေတ၊ွ	 ပငွ့်လငး်ြမင်

သာမ​ရိှတဲ့	အသုံးချသ	ူအသိုက်အဝနး်ေတနွဲ	လတွလ်ပတ်ဲ့	ဆနး်သစတ်ီ

ထငွမ်​ေတလွို	အေြခခသံေဘာတရားေတအွေပမာှ	အေြခြပေနကပါတ

ယ်။	 အဲဒလီိုသေဘာတရားေတဟွာ	 ပထမေတာ့	 စစေ်ရးမဟာဗျဟာနဲ	

ဆန်ကျငဘ်က်ြဖစ်	ေကာငး်ြဖစေ်နပါမယ်။	ဆနွဇ်းူဟာ	ေရှပိုငး်က	မျိးဆ

ကေ်တမွာှ	ပိုပးီေခတစ်ားခဲ့တဲ့	အာဏာ	 ရှငေ်ခါငး်ေဆာငမ်​ပုံစနံဲ	 ပိုပးီမ

သင့်ေတာ်ဘူးလား။	 အဲဒယူီဆချက်က	ဒပီညာရှင်ကီးအေပ	လေူတကွ	

နားလည်ထားတဲ့	 နားလည်မ​မာှ	အကန်အသတေ်တွ	 ရိှေနေသးတယ်ဆို

တာကုိ	 ြပေနပါတယ်။	အဲဒါေကာင့်	စးီပာွးေရးလပုင်နး်ကုိ	လပုကုိ်ငတ်ဲ့	

အဲဒလီပုန်ည်းလပုဟ်နဟ်ာ	ဒေီနအေသးစားစးီပာွးေရး	လပုင်နး်ကေလး

ေတ	ွရှငသ်န်ကီးထာွးေနတဲ့	၊	ပးူေပါငး်ေဆာငရွ်က်တဲ့	၊	ပငွ့်လငး်တဲ့	၊	တ

က်ကွအားပါတဲ့	နည်းလမး်ေတအွတက်ွ	လုံေလာက်မ​မရိှတာ	ေသချာပါ

တယ်။

အǳသǺစǮǺစǰǺပǾǮǺǳရǺလǱပǻငနǻǺအတǾကǻ	ဆǾနǻဇȀǺ၊	မဟǮဗǼǘဟǮȽǿငǻǹ	မǱ

တǻဆǯတǻပǼǮǺစǾǴǳသǮ	အခǾငǻǹǳကǮငǻǺ

စးီပာွးေရးလပုင်နး်ေတနွဲ	တြခားလပုင်နး်ေတအွတက်ွ	ဆနွဇ်းူကုိ	အ

သုံးချတဲ့	 စာအုပေ်တ	ွ အများကီးရိှပါတယ်။	 ကနေ်တာ့်ရဲ	 ကနဦး

ဆေီလျာ်ေအာငေ်ရးသားမ​ကေတာ့	အမျိးသမးီများ	အတက်ွ	ဆနွဇ်းူ၊	စးီ

ပာွးေရးလပုင်နး်တငွ်	ေအာငြ်မငေ်ရးအတက်ွ	ေသနဂ	ဗျဟာ	ဆိုတဲ့	စာ

အုပြ်ဖစပ်ါတယ်။	 စာေရးသေူတဟွာ	 အခငွ့်အေရးသမားေတ	ွ ြဖစေ်နသ

လား။	အဲဒလီိုလည်း	 ြဖစေ်ကာငး်ြဖစေ်နပါလမိ့်မယ်။	ဒါေပမဲ့	ကနေ်တာ့်



အေနနဲ	 ကေတာ့	 ကနေ်တာ့်ကုိယ်ကနေ်တာ်အတက်ွပ	ဲ ေြပာလို	 ရပါတ

ယ်။	အြဖစမ်နှက်	ဒလီိုပါ။	အမျိးသမးီများ	အတက်ွ	ဆနွဇ်းူ	စာအုပဟ်ာ	

မထငမ်တှဘဲ်ေအာငြ်မငသ်ာွးခဲ့တယ်လို	 ေြပာလို	 ရပါတယ်။	 အဲဒါဟာ

ကနေ်တာ့်ရဲ	သေဘာထားအြမငမ်ဟုတပ်ါဘူး။	ဒါေပမဲ့	အနးီကပစ်းူစမး်

ေလလ့ာကည့်တဲ့	 အခါမာှ	အငမ်တနဆ်ွဲေဆာငမ်​ရိှတယ်ဆိုတဲ့	 အခငွ့်အ

လမး်တစခ်ေုပထက်ွ	လာခဲ့ပါတယ်။	 ဒတီစ်ကိမမ်ာှ	စးီပာွးေရးလပုင်နး်

ထကဲ	အမျိးသမးီေတအွတက်ွ	သူရဲ	သယ်ွ	ဝုိက်ပတသ်က်မ​ကုိ	အသစ	်ြပ

နေ်ဇာငး်ေပးပးီ	ေသနဂဗျဟာ	ကုိ	ကနေ်တာ်	ေလလ့ာတဲ့	အခါ	အဲဒ	ီအ

သုံးဝငမ်​ကုိ	 ကနေ်တာ်	 ေတွခဲ့ရတာြဖစပ်ါတယ်။	 ဒါေပမဲ့	 ကနေ်တာ်	

ေတွခဲ့တာက	အဲဒါ	အကုနမ်ဟုတေ်သးပါဘူး။

အမျိးသမးီများ	အတက်ွ	ဆနွဇ်းူ	စာအုပကုိ်	ကနေ်တာ်ေရးေနတဲ့	အ

ချနိမ်ာှ	ဒသီေဘာတရားေတဟွာ	ပိုပးီေသးငယ်တဲ့	အငအ်ားစေုတကုိွ	အ

ငအ်ားကီးမားတဲ့	 အဖွဲအစည်းကီးေတွ	 ြဖစလ်ာေအာင	် ဘယ်လိုပုံေဖာ်

တည်ေဆာက်ေပးိုငတ်ယ်ဆိုတာကုိ	ကနေ်တာ်	ခဏခဏြပန်ပးီ	အကိ

က်ကီး	 ကိက်ခဲ့ပါတယ်။	စှအ်ေတာ်ကာ	ကနေ်တာ်နဲ	အတ	ူအလပုလ်ု

ပခ်ဲ့တဲ့	အေသးစား	စးီပာွးေရးလပုင်နး်	ကေလးေတကွ	လပုင်နး်ရှငေ်တ၊ွ

CEO	ေတ၊ွ	ေခါငး်ေဆာငေ်တအွားလုံးရဲ	အေကာငး်ေတကုိွ	ကနေ်တာ်	စ

ဉး်စားခဲ့ပါတယ်။	 အဲဒစီာအုပကုိ်	 မေရးခင	် Q2	 Marketing	 ဆိုတဲ့

လပုင်နး်ကေလးကုိ	ပးူတွဲ	တည်ေထာင်ပးီမကာခငမ်ာှ	ပဲ	ေသနဂဗျဟာ

စာအုပကုိ်	ကနေ်တာ်	ြပနဖ်တခ်ဲ့ပါတယ်။	အဲဒလီပုင်နး်ကေလးကုိ	၂ဝ၁၁

ခု စှ မ် ာှ	ကနေ်တာ်တို	 ေရာငး်ပစလ်ိုက်ပါတယ်။	 အဲဒအီချနိမ်ာှ	ကန်

ေတာ့်ရဲ	အြမငက်	 ကီးမားေပမဲ့	လေူတွ	 ြပည့်ေနပးီသားေနရာတစခ်ထုဲ

ကုိ	ဝငလ်ာတဲ့	စနွ်ဦးတည်ထငွသ်အူသစ	်တစေ်ယာက်လိုပါပ။ဲ	ယှဉ်ပိင်

မ​ရိှတဲ့	 အေြခအေနတစခ်ထုမဲာှ	အဲဒစီာအုပကုိ်	ကနေ်တာ်	 ေလလ့ာခဲ့ပါ



တယ်။	 ဒါေပမဲ့	 ဒေီနေတာ့	 အဲဒစီာအုပကုိ်	 တြခားပုံစတံစမ်ျိးနဲ	 ကန်

ေတာ်	 ြပနဖ်တပ်ါတယ်။	 အဲဒါကုိ	 မားကက်တငး်နဲ	 မဟာဗျဟာ	 အကံ

ေပးပဂုိလတ်စေ်ယာက်ရဲ	မနှဘီ်လးူနဲ	ကနေ်တာ်ကည့်ပါတယ်။	ဆနွဇ်းူ

ရဲ	ေသနဂဗျဟာ	စာအုပဟ်ာ	သင့်ရဲ	အေသးစားလပုင်နး်	ကေလးအတွ

က်လည်း	 ေလးနက်တဲ့	 အသုံးဝငမ်​ရိှေနတယ်ဆိုတာကုိ	 သငေ်တွလမိ့်မ

ယ်လို	ကနေ်တာ်	ထငပ်ါတယ်။

ေသနဂဗျဟာ	 ဟာ	 အခငွ့်အလမး်ေတကုိွေဖာ်ထတု်ပးီ	 အမဖိမး်ဖို

ကနေ်တာ့်ကုိ	 အကူအညီေပးခဲ့ပးီ	 ေအာငြ်မငမ်​အတက်ွ	 အသာစးီရတဲ့	

အေြခအေနေတကုိွဖနတ်းီဖို	ကနေ်တာ့်ကုိ	လမး်နေ်ပးခဲ့ပါတယ်။	အခွ

င့်အလမး်မနှသ်မကုိ	ေကာငး်ေကာငး်	အသုံးချဖို	အဲဒစီာအုပက်	သင့်ကုိ	

ကူညီေပးိုငပ်ါတယ်။	 ပးီေတာ့	 ပိုပးီေသးငယ်တဲ့	 အငအ်ားစတုစခ်ကုို	

သူထက်	ပိုပးီကီးမားတဲ့	အငအ်ားစတုစခ်ထုက်	သာလနွသ်ာွးေအာင	်မွ

မး်မေံပးြခငး်ဟာ	အချက်အချာကျပးီ	ဆနွဇ်းူက	အခိုငအ်မာေြပာချငတ်ဲ့	

အာေဘာ်တစခ်ြုဖစတ်ယ်ဆိုတာကုိ	သငြ်မငေ်တွရမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။

*


